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	Департамент развития предпринимательства и реального сектора экономики Томской области
	
	Евро Инфо Корреспондентский Центр – Томская область 

при Томской торгово-промышленной палате 



Семинар «Креативные стратегии: актуальные вопросы и проблематика работы компаний на международных рынках»

27 и 28 марта 2014г.

Бизнес-тренер: профессиональный эксперт-консультант по вопросам ведения бизнеса с Китаем и привлечения инвестиций из Китая, руководитель проекта «China Business Connect», консультант по развитию бизнеса и применению инноваций в деятельности компаний, автор уникального курса «Международный бизнес: на примере бизнес-партнерства с Китаем» по специфике использования организации сотрудничества с китайскими компаниями для российского малого и среднего бизнеса, преподаватель в ведущих российских бизнес-школах: МИРБИС, Финансовая академия, Moscow Business School, Финансовой Академии, Бизнес-школе Синергия, МГТУ им. Баумана, официальный представитель Пекинской научно-технической компании АРМАЗ.
Цель семинара – исследование стратегии конкуренции на международном рынке и разработка собственной стратегии работы на международном рынке как составной части общей корпоративной стратегии.

Основные вопросы:
1. Хочу начать с малого? Я рассматриваю международные продажи как незначительную часть своего бизнеса?
2. Хочу рассматривать международный бизнес как равный своему "домашнему" бизнесу или даже более важный?
3.  В скольких странах мы собираемся действовать?
4. На какие именно типы стран нам выходить?
Задачи семинара:

1. Исследовать и проанализировать стратегии конкуренции на внешних рынках.

2. Оценить конкурентов и определить их возможное положение на внешних рынках, в зависимости от выбранной ими стратегии.

Программа семинара:
1. Креативные Стратегии: Актуальные вопросы и проблематика внедрения стратегий.

· Стратегия в международном бизнесе и Стратегическое управление.

· Формирование стратегического видения, установления целей, практические шаги в разработке стратегии. Шаблон стратегии в действии. 

· Стратегия и конкурентоспособность: 

· Ключевые факторы конкурентоспособности. 

· Стратегия и процесс продаж на международном рынке. 

· Нишевые стратегии – путь к стабильности в краткосрочный период.

· Стратегия обеспечения преемственности бизнеса. 

· Стратегия и методы контроля над международным бизнесом. 
2. Инновации актуальны для любого бизнеса от индивидуального предпринимателя до корпорации. Инновации позволяют увеличить конкурентноспособность компании на международном рынке, и как следствие повысить продажи и капитализацию бизнеса в целом. 

Инновации – это оригинальность в решении задач при низкой стоимости реализации. В бизнесе любого масштаба нужно работать с инновациями: находить, адаптировать, внедрять, оценивать эффект от внедрения – китайцы, японцы, индусы – это делают постоянно, а нам нужно просто вспомнить эффективные подходы.

· Что такое инновации в компании? 

· Чтобы выжить на международных рынках, почему каждому бизнесу необходимы инновации?

· Влияние инноваций на международную конкурентоспособность компании.

· Простые и эффективные инновации в управлении, маркетинге на примере российских и западных компаний. 

· Управление талантами и инновации. 

· Управление Талантами – модная концепция или следующий шаг в развитии менеджмента. 

· Российская проблематика практического восприятия Управления Талантами. 

· Западная проблематика практического восприятия Управления Талантами. 

3. Продвижение бизнеса на международный рынок, используем информационные технологии. 

· В чем смысл использования информационных технологий. 

· Какие факторы влияют на продвижение бизнеса на международный рынок. 

· С чего необходимо начинать? 

· Пример: (продвижение компании на международный рынок, расширение партнерских связей, формирование системы конкурентной разведки и анализа). 

· Как реализовывать? (самостоятельно, или с субподрядчиком) 

· Стратегии лучших решений по продвижению международного бизнеса. 

· От чего зависит успех? 

· Расширение возможностей международного бизнеса. 

· Разработка программы расширения возможностей бизнеса, используя информационные технологии. 

· Определения эффективности предложенных решений. 

· Построение партнерской сети, используя интернет. 

· Методология расширения возможностей бизнеса.

· Как оказаться в числе успешных компаний, которые внедрили и используют CRM и ERP системы? 

· Что мы получаем при внедрении CRM или ERP системы, какие наши финансовые показатели? 

· «Красная Кнопка», которая решит все ваши проблемы, что это? 

· Как продаются CRM и ERP системы – Собственникам и ТОП менеджерам компании? 

· Как от идеи перейти к реальной проблеме, как мы конкретизируем проблему? 

· Как мы будем решать проблему? 

4. Креативный маркетинг на международный рынок:

· Выбор международной маркетинговой стратегии на основании матрицы конкурентного преимущества.

· Стратегический квадрат международных маркетинговых войн.

· Главные принципы креативного маркетинга. 

· Небольшое изменение – большой результат. 

· Ключевые компоненты креативного маркетинга. 

· 25 креативных кейсов, которые позволят найти свое конкурентное преимущество. 

· Кейсы для определения и анализа проблем. 

· Кейсы для представления идеальной маркетинговой стратегии. 

· Кейсы для поиска и проработки идей. 

· Кейсы для принятия управленческого решения.

